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 أهداف السياسة:

هذه السياسة إلى استثمار أموال الجمعية، وتحقيق الاستدامة المالية لها، وتحقيق   تهدف

 الأهداف المالية في الخطة الاستراتيجية للجمعية.

 

 مجال التطبيق:

 مجلس الإدارة. •

 الموظفين. •

 والموردين.الشركاء  •

 المانحين والمتبرعين.  •

 أوقاف وأملاك الجمعية. •

 

 

 السياسات ذات العلاقة:

 سياسة إدارة المخاطر. •

 إدارة الشراكات.سياسة  •
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 السياسات العامة:

افقنننننننننة لنننننننننا   ال نننننننننلا ية اسنننننننننتثمار الفنننننننننا   منننننننننن السنننننننننيولة،  منننننننننا  • يمكنننننننننن لإدارة الجمعينننننننننة صعننننننننند مو

السننننننيولة اللافيننننننة لسننننننداد الت امننننننات الجمعيننننننة تجنننننناه ال يننننننر يعننننننود  ننننننكنبر عا نننننند ممكننننننن منننننن   ننننننمان تننننننوفير 

 في مواعيدها، و مان عدم توقف الأنشطة لعجز السيولة.

ي نننننننننننندر لننننننننننننا   ال ننننننننننننلا ية المودهننننننننننننات العامننننننننننننة ال نننننننننننن  يجنننننننننننن  إتباعهننننننننننننا فنننننننننننني تحدينننننننننننند اسننننننننننننتراتيجيات  •

 ومعايير العمل الاستثماري. 

 تدخل الجمعية في دمي  استثماراتها   فتها الاعتبارية. •

يجنننننننننننننننن  أن يسننننننننننننننننبق أي عمننننننننننننننننل اسننننننننننننننننتثماري دراسننننننننننننننننة دنننننننننننننننندو  اقت ننننننننننننننننادية  نننننننننننننننناملة للافننننننننننننننننة ال ننننننننننننننننوا ي  •

 والقانونية.  الاقت ادية والف ية والمالية والشرعية

يجننننننننننوص ل ننننننننننا   ال ننننننننننلا ية تفننننننننننوي  لج ننننننننننة مت   ننننننننننة فنننننننننني الاسننننننننننتثمار فنننننننننني إدنننننننننناصة صعنننننننننن  المشننننننننننار    •

ا لسقف مالي يحدده مجلس الإدارة.
ً
 الاستثمارية، وفق

 يتحدد ما تستثمره الجمعية من أموال  الآتي: •

 . ألا يتجاوص المخطط في المواصنة التقديرية.1

  الجمعية.. أن يكون من فوا   الأموال الخالة  2

افقننننننننة لننننننننا   ال ننننننننلا ية 3 . ألا يكننننننننون مننننننننن الأمننننننننوال المقينننننننندة  كنشننننننننطة ومشننننننننار   و ننننننننرام  الا  مو

 و حس  اللا حة الاساسية للجمعية.
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ي ننننننننننتلا لننننننننننا   ال ننننننننننلا ية فنننننننننني الجمعيننننننننننة  قننننننننننرار الاسننننننننننتثمار ل مننننننننننوال ال نننننننننن  ت ننننننننننلا الجمعيننننننننننة، ولا  •

 ية(.تمثل الت امًا عليها )كالأموال المقيدة لبرام  وأنشطة الجمع

ل ننننننننننننا   ال ننننننننننننلا ية فقننننننننننننط لننننننننننننلا ية اسننننننننننننتثمار الأمننننننننننننوال ال نننننننننننن  تمثننننننننننننل الت امننننننننننننات ع ننننننننننننى الجمعيننننننننننننة،  •

وت نننننننننننننلا مشنننننننننننننار   أو  نننننننننننننرام  أو أنشنننننننننننننطة ولا يمكنننننننننننننن ن نننننننننننننرًا ل نننننننننننننروف معي نننننننننننننة ت فينننننننننننننذ هنننننننننننننذه البنننننننننننننرام  

والأنشننننننننننننطة للجهننننننننننننات المسننننننننننننتحقة لهننننننننننننا، منننننننننننن  التكنينننننننننننند ع ننننننننننننى مراعنننننننننننناة الجاننننننننننننن  ال  ننننننننننننامي والت  ي نننننننننننن  

 والشرعي بهذا الخ وص.

ا كنننننننان م ننننننندر المنننننننال المسنننننننتثمر( منننننننن المي انينننننننة التشننننننن يلية  ت طننننننني • خسنننننننا ر الاسنننننننتثمار فننننننني الجمعينننننننة )أينننننننً

للجمعينننننننة، طالمنننننننا أن قنننننننرار الاسنننننننتثمار ات ذتنننننننف إدارة الجمعينننننننة، وفننننننني  النننننننة عننننننندم ودنننننننود فنننننننا   يكفننننننني 

 في المي انية التش يلية يحمل نعجز وير ل لت طيتف في الأعوام المقبلة.

 نننننننننف فقنننننننننط لنننننننننلا ية اعتمننننننننناد عقنننننننننود الرعاينننننننننة لم تجنننننننننات سنننننننننلعية أو ل نننننننننا   ال نننننننننلا ية أو منننننننننن يفو  •

 خدمية، وال   تهدف إلى توفير عا د أو نسبة من ر ح الم ت  للجمعية.

ا كنننننننننننان م ننننننننننندر أموالهنننننننننننا تسنننننننننننت دم فننننننننننني ت طينننننننننننة نفقنننننننننننات البنننننننننننرام   • عوا ننننننننننند اسنننننننننننتثمارات الجمعينننننننننننة أينننننننننننً

ينننننننننننننة الأعبننننننننننننناء والأنشنننننننننننننطة، نمنننننننننننننا تسنننننننننننننت دم عوا ننننننننننننند الاسنننننننننننننتثمارات ل منننننننننننننوال  ينننننننننننننر المقيننننننننننننندة فننننننننننننني ت ط

 والم روفات التش يلية، م  مراعاة الرأي الشرعي بهذا الخ وص.

افرهنننننننننننا  ك لنننننننننننام  • تلتننننننننننن م الجمعينننننننننننة فننننننننننني كافنننننننننننة معاملاتهنننننننننننا المالينننننننننننة واسنننننننننننتثماراتها لأموالهنننننننننننا فننننننننننني  نننننننننننال تو

 عن ذلك.
ً

 ومبادئ الشر عة الإسلامية، و عتبر مجلس الإدارة أو من يفو ف مسئولا

اقتنننننننننرا  مجالاتننننننننف، و قرارهنننننننننا منننننننننن يقننننننننوم مجلنننننننننس الإدارة صعمننننننننل خطنننننننننة  • لاسننننننننتثمار أمنننننننننوال الجمعيننننننننة، و

 الجمعية العمومية.

ت ننننننننننتلا الجمعيننننننننننة العموميننننننننننة العاديننننننننننة  الت ننننننننننرف فنننننننننني أي مننننننننننن ألننننننننننول الجمعيننننننننننة  الشننننننننننراء أو البينننننننننن   •

 وتفوي  مجلس الإدارة في إتمام ذلك.
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الجمعيننننننننة أو تقننننننننوم الجمعيننننننننة العموميننننننننة  تفننننننننوي  مجلننننننننس الإدارة فنننننننني اسننننننننتثمار الفننننننننا   مننننننننن أمننننننننوال  •

 إقامة المشروعات الاستثمارية.

 ألا يزيد المبلغ المخ لا للاستثمار عن ن ف رأس مال الجمعية وقت  دء الاستثمار. •

تسننننننتثمر الجمعيننننننة إيراداتهننننننا فنننننني مجننننننالات مرموننننننة للكسنننننن  ت ننننننمن لهننننننا الو ننننننول ع ننننننى مننننننورد  ا ننننننت أو  •

 أن تعيد توظيف الفا   في المشروعات الإنتادية والخدمية.

مننننننننننن إيننننننننننرادات الاسننننننننننتثمار الواليننننننننننة لاسنننننننننننتثمارات  %25أمكننننننننننن ع ننننننننننى ت  ننننننننننيلا  اجمعيننننننننننة مننننننننننتعمننننننننننل ال  •

دديننننننندة منننننننن أدننننننننل ت مينننننننة رأس المنننننننال وتحقيننننننننق الاسنننننننتدامة الماليننننننننة صشنننننننر  ألا يننننننن  ر ذلننننننننك ع نننننننى  ننننننننرام  

 وأنشطة الجمعية.
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 :الاستثمارمجلس الإدارة في  مهام

اللاصمة لدعم   • الموارد  وت فيذ استراتيجية الجمعية لتحقيق تطوير سياسات فعالة ل مان توفير 

 الاستدامة المالية.

إيجاد أوقاف ومشار   استثمارية للجمعية واستقطاب المتبرعين لها ودراسة المخاطر المتعلقة بها،    •

 ومن  م تطوير البرام  اللاصمة لإدارة هذه المخاطر ع ى دمي  المستويات. 

الإيراد • لزيادة  الأوقاف  لإدارة  أداء  م  رات  دا م  و    دخل  م در  لتكون  عليها  والمواف ة  ات 

 للجمعية. 

   اء الاستثمارات الآم ة وت مية الإيرادات  ما يحقق الاستدامة المالية للجمعية.  •

 تعزيز الشراكات الوالية و  اء  راكات استثمارية في  وء الا تيادات الم سسية للجمعية. •

المت • الرسمية  والتشر عات  الأن مة  تطبيق  ع ى  المالي  الا راف  ال رف  وأودف  علقة  التبرعات 

 المختلفة. 

اقبة ت فيذ سياسات إدارة المخاطر المتعلقة  الموارد المالية المختلفة. •  تطوير ومر

 تطوير م  رات مالية ر يسية لمتاصعة ت مية الموارد المالية.  •
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 الإدارة المالية وت مية الموارد المالية:  مهام

 

تقوم الإدارة المالية  مهمة ت مية الموارد المالية للجمعية لت طية المواصنة العامة وتحقيق أهداف الجمعية 

 الاستراتيجية، ولأدل تحقيق هذا الهدف تلت م  التالي:

افقة م  قوانين وصارة العمل والت مية است دام كافة الوسا ل المشروعة في دم  التبرعات   • والمتو

 الادتماعية.

وتو يح   • الجمعية  م   الثقة  وتعزيز  الرسمية  والجهات  والمتبرعين  المانحين  م   الفعال  التوالل 

 إنجاصات وخدمات وأنشطة الجمعية. 

توفير ق وات متعددة و  داعية تمكن المتبرعين والمانحين  م تلف  را حهم من تقديم التبرعات   •

 المالية والعينية. 

   اء وتطوير  رام  وخطط لتح يل الزكاة وتحديد المستحقين الشرعيين لها.  •

   اء وتسويق  رام  ومشار   نوعية وفق ا تيادات المستفيدين والمتبرعين. •

تطوير التسويق الالكتروني والاستفادة من وسا ل التوالل الادتماعي في تسويق  رام  ومشار     •

 الجمعية.

 ادة من التجارب التسويقية ال اموة والممارسات الجيدة في التسويق.الاستف •
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 الأوقاف: 

الأوقاف: هي مجموعة من الألول الموبسة والمسبلة م فعتها ل الح  رام  ومشار   وا تيادات  •

 وخدمات الجمعية. 

الجمعية من قبل يتم التعامل م  الأوقاف وفقا ل لول الشرعية واللوا ح القانونية المعتمدة في   •

 مجلس الإدارة ولج ة الأوقاف. 

 ي تلا قسم الأوقاف إدمالا في الأمور التالية: •

o .استقطاب التبرعات الوقفية 

o  تو يق الأوقاف 

o إدارة الأملاك الوقفية 

o إدارة الاستثمارات الوقفية 

 إدارة الاستثمار والأوقاف هي المس ول أمام مجلس الإدارة في الجمعية عن:  •

o ت العامة لإدارة واستثمار الأوقاف. تطبيق السياسا 

o  الأوقاف وليانة  م ت مة  وتح يلها   فة  الإيرادات  الكفيلة  ت مية  الإدراءات  و   

 والمواف ة عليها. 

o   و سا اتها الأوقاف  لأموال  الس وية  والم روفات  الإيرادات  وتقارير  خطط  إعداد 

 الختامية.

o  تسهم في الوقف.  اء الشراكات م  الجهات الأخر  ال   يمكن أن 

o .ت ميم الم تجات الوقفية مثل ال دقة الجارية 

  



 

 

 الاستثمارسياسة 

9 

 استقطاب وت مية الموارد المالية ل وقاف:

ت مية الموارد المالية ل وقاف: هي مجموعة الأنشطة ال   تقوم بها الجمعية لهدف صيادة الإيرادات   •

 الخالة  الأوقاف.

.يتم   اء  رام  ومشار   خالة  تسويق   •
ً
 الأوقاف وتسويقها  س  خطة العمل السا قة نما في أولا

 الفئات المستهدفة لت مية الموارد الوقفية:  •

o .ردال الأعمال وسيدات الأعمال 

o  .الم سسات الخيرية المانحة 

o .ركات وم سسات القطاع الخاص  

o .القطاع الوكومي 

o  . كافة أفراد المجتم 

 إدارة الاستثمارات الجمعية:

عبارة عن است دام أموال المتبرعين لشراء ألول م وعة لتحقيق أع ى عا د ممكن  الاستثمار هو   •

افق عليف من مجلس الإدارة ولج ة الاستثمار.    من مقدار المخاطر المقبول والمو

 ت تلا إدارة الاستثمار إدمالا  المهام التالية:  •

 اقترا  السياسات الاستثمارية وفقا للمر وب من نتا   الاستثمار.  •

 تحديد طرق توص   الألول في الأوعية والجهات الاستثمارية.  •

 البحث عن الفرص والأوعية الشرعية والآم ة للاستثمار.  •

 اختيار مديري الاستثمار.  •

 تقييم أداء الاستثمارات. •
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 رف  التقارير الدورية. •

 اقترا  الانفاق الس وي لإدارة الاوقاف وما يتب  لها من ليانة وتش يل و يره •

 

 

 الاستثمار في إدارة أموال الجمعية:  سياسات

 تحديد أهداف استثمارية م اسبة تقي من أخطار التقلبات الاقت ادية الوادة. •

 المواصنة  ين الوادة إلى الأمان والوادة إلى ال مو. •

اقبة أداء ونتا   الاستثمارات. •  مر

 ل تا   الاستثمار، وت ير ظروف   •
ً
 السوق، وت ير الا تيادات.تعديل السياسات الاستثمارية وفقا

 تحديد الهيلل الإداري لإدارة الاستثمار من  يث  لل الإدارة وعدد أع ائها. •

 ت و   مكونات الموف ة الاستثمارية لألول الوقف و  الة ال  اديق الوقفية.  •

 ت و   أنشطة الوقف الاستثمارية فلا يقت ر نشاطف ع ى قطاع اقت ادي وا د. •

ديد نسبة كل ألل عقارات، أسهم، نقد ... إلخ )،  حيث ت اس   تحديد ألول الوقف، وتح •

 أسلوب الاستثمار المتب . 

التعامل م  ال قود  مثا ة ألول استثمارية، فلا تست دم في ت طية ال فقات الجارية،  ل تستثمر   •

 و ست دم العا د في تمويل الإنفاق الجاري.

 

 

 سياسات اختيار الأوعية الاستثمارية:
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o  افق م   وا ط الشر عة الإسلامية  اختيار الاستثمار المتو

o  اختيار الاستثمار الشرعي الآمن والذي تكون نسبة المخاطرة  ف م  ف ة 

o  لا يستثمر الوقف في الأنشطة المرتبطة  الم ار ة  الأسهم 

o   العا د الم ت م:  يث يم ح الاستثمار الذي يتم اختياره أر ا ا  هرية رب  س وية، ن ف

 ة أو س ويةس وي

o   المرونة:  يث يوفر الاستثمار أنبر مرونة ممك ة لاسترداد المبلغ المستثمر والو ول ع ى

 سيولة.
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 سياسات الإنفاق من أموال الأوقاف:

 يتعين ع ى إدارة الاستثمار اتباع ما ي ي: 

 الوقف. عدم است دام الألول ال قدية في الإنفاق، والإنفاق من عوا د استثمار ألول  •

و   سياسة م اسبة يتحقق من خلالها التواصن  ين ع  رين: هما ت مية القيمة الوقيقية  •

 لألول الوقف والأخذ صعين الاعتبار عامل التضخم والتقلبات السوقية.

إنفاق مقدار كاف من عوا د الاستثمار لت طية دزء معين من ال فقات الجارية أي أن يكون   •

استثمار ألول الوقف الموققة   ى لا ي دي الإنفاق الزا د عن   الإنفاق في  دود العا د من

 الإيرادات إلى إنفاق ألول الوقف. 

است دام دزء من الإيرادات لت طية ال فقات الجارية، و عادة استثمار الجزء الباقي لت مية  •

 ألول الوقف ع ى المد  الطويل. 

 ألول الوقف.يتماش ى مقدار الإنفاق الس وي م  حجم العا د من استثمار  •

 إدارة أملاك الجمعية:سياسة 

المق ود  إدارة الاملاك هي إدارة دمي  الأملاك العينية الوقفية للجمعية من مباني أو عقارات او   •

 معدات أو  يرها. 

 ت تلا الإدارة المالية إدمالا  المهام التالية: •

o .تش يل الأملاك 

o .ليانة الأملاك 

o  .متاصعة الإيرادات وتح يلها 

o .التقييم المالي ل ملاك 
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 ادراءات إدارة الأملاك: 

 ال يانة: تلليف  ركات ليانة  المهمة وفقا للا حة العقود والمشتريات  •

 التش يل: تلليف  ركات تش يل  المهمة وفقا للا حة العقود والمشتريات  •

 التقييم: تلليف  ركات تقييم  المهمة وفقا للا حة العقود والمشتريات  •

 الإيرادات: وفقا للا حة المالية للجمعية.متاصعة  •

 

 

 

 اعتماد  

 مجلس الإدارة   

 

 عطاء وإحسان


